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� �� ا���ن ا��	�� ��� ���	 �� ����� ا����� 
� ا��
	ه�� وا���� �آ	ن ا�%$�	ل ا�"	!� ا�� 	ر
	� ���	(7 ا��3رة . (%�	ل 
34ر ا�+�	ط ا)!%,	دي 
� ا�/را�� إ�- ا�,+	��ا*(%	'�� وا)'%�	��

 �ا�,+	���، وآ	(7 ا��أ��	���، ا�%� ��� 7 �=ر�>�	 و��آّ/ت د�	9�8	 
� ا�%$�	ل ا�"	!
.ا����8	�9� وا��%�ول 
+A أوا@� ا���ن ا�%	�� ���  

 ��� �	����Bا��� ا)!%,	دB��%�ا� �
	�D ا�%"3ر ا�%�+3�3'� ا��%�	رع و�"3ر ا��أ��	��� Eو!= ��ا�
� �H) -B	م ا��3ق ا��	9�)JB"ه�� ) ا�$�ض وا�	

���8� O�	N ،	ل 
 %MB ا�� DP	�

� �"3ر 

���	��Q
� و��Bو� �� وا'%�	����	�� �
 �  .ا��>%�$�
  

  ���ة ا�دارة ا������

  

 
 -B� ت	��ّQ�أن ا� 	��	Nو 	أ(3ا�8 MB%))ت	(�، وآ	,
ه� ا�
	�D ا�S	�� �R…  (آ	ت، 
���Bا�� ا)�U8%آ�، آ	ن 
� ا�"��$� أن ��=أ ا�$�B ا*داري �	�+�3ء وا�%"3ر آ$�B !	�9 �� ا�+H	م ا�


�	دئ و!�� وأ�	��� J�D !	درة �B- ا�%�$	ب ا��%���ات �� ا��>	)ت اS@�ى،  -B� /���� ،Yا�A�
��� ا��%���ات ا�%�+3�3'�� وا)!%,	دZ	 و�.  

��
=ى  "ا��	(>�+7"� أو �� ا���	ق ذا�Y، ��زت ا*دارة ا�4= -B� ��� �"3ر ا��
	ه�� ا*دارB�,4آ

�4"8	 ا)'%�	��  �
 �$�	) ،�� و^�� 
%�ا�"%��

>�د !3ا�= ^��  �
أآ�� 
� !�ن، �	(%�	�8	 
� ���B	س وا)@%�	ر، B�	! ��^	+%
� و��	�%
 ���B� دئ	�
وا���	�� �$�=ا �� ا�$�B وا�%>���، إ�- 

Yإ�� DZ3� 	
� ا��%"�B	ت  ��% =م `@� ��B%� ت	ت وا)@%�ا�	�	ل ا)آ%�	<
ا�
�� ا*(�	(� �� 
  .ا��%/ا�=ة �B�>%�� ا)�U8%آ� ا��%�=م

�"و��%$�D ��	رة ��� " ا*دارة ا�4=H
� �� 	8���
ا*دارة "a b	��	 �$�	رة أو 
	 (�,=" ا*دارة"�%
��=�B�%ا�."  

�E �=أ �� أورو�	 ا������ وا�3)�	ت ا��%4=ة ا)
��آ�� وآ+=ا �$= �B� DZ3�	ء ا*دارة �
وهAا ا�%
 �وا��
��ون إ�- �"3�� ا��
	ه�� ا��%=او�� وا��"��� �� ا*دارة a%- ا��%�+	ت وا���$�+	ت و(%�>

�ا�%"3ر ا�%�+3�3'� ا����� و��ّ�� ا(�	ط �
.ا��4	ة ا��3  

  دارةأ3Zل ا*

�
 ا���=



2 

 ��Bوآ"Management" ،  رة	�� ����$�	� 	8B�	�
 D�$%�� �%ا�"���� "ا*دارة ا�4=��)�� ،
DZSا "Ménagement"  D$� �
"Ménager" 	و�����ه ��

3ر ا��3Sو!=  .و�$+� �=��� ا


��آ�3ن وأ�"3ه	 
$+	ه	 اSا 	ا!%��8��
%� ،	��	a $�وف�ي �*داري ا�=�B�%38م ا�
8	 �� ا*دارة �	��
���)�
�$�ف �	� 	
 ".Administration"أو  "Géstion"أو 


